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Em seu primeiro ano a COVID-19 aumentou as despesas de 
saúde de vários países entre 0,5-2,0% do PIB

Despesas atuais com saúde (CHE) 
em % do PIB

País 2020 % ∆ 20 vs 19 2020 % ∆ 20 vs 19 2020 (USD PPP) 20 vs 19

EUA 2,1 2,1 9,8%

Alemanha 1,1 1,0 7,9%

França 1,1 1,0 5,3%

Reino Unido 2,1 2,1 14,8%

Japão 0,2 0,1 1,1%

Brasil 0,7 0,7 4,0%
Argentina 0,5 0,6 -4,5%

Chile 0,4 0,7 2,8%

Uruguai -0,2 0,3 -7,3%

Colômbia 0,9 0,8 4,7%

África do Sul 0,3 0,5 -2,6%

Equador 0,7 0,1 0,3%

Coréia do Sul 0,2 0,3 8,1%

Peru 1,1 1,0 7,8%

México 0,8 0,6 8,1%

Índia 0,0 0,1 -5,0%

Fonte: GHED_data (OMS com atualizações de 2020)
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As perspectivas de crescimento para o Brasil são de 1,0-1,5% ao 
ano
Crescimento do PIB
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Fonte: Perspectivas econômicas mundiais do FMI - abril de 2023

Maior MenorPerspectivas de 
crescimento do PIB para 

2023-24



3

Espera-se que as taxas de juros continuem altas no próximo ano, 
mas é provável que o ciclo de aumento das taxas tenha terminado
Taxas de juros anuais (% ao ano)

Observações: Dados da taxa de juros para out-20, out-21, out-22 e abr-23
Fonte: Trading Economics
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Como resultado, espera-se que a inflação caia para 4-5% ao ano 
no Brasil
Taxa de inflação anual esperada (% ao ano)
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-4.0 -5.5
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-12.3

2024 proj

2022 real
2023 proj

Taxas de juros
Abr/23 (real) 13.75 11.25 13.25 11.25 7.75 9.04 91.00

Q4/23 (proj) 12.75 7.25 10.75 10.75 6.50 9.00 78.00

Q1/24 (proj) 12.00 6.75 9.25 10.00 5.25 9.00 78.00

Fonte: Perspectiva Econômica Mundial do FMI - abril de 2023 / Trading Economics
Observações: Dados da taxa de juros para out-20, out-21, out-22 e abr-23
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Plano do Governo Federal é reforçar área da Saúde, com 
recomposição de verbas que estavam limitadas pelo teto de gastos

• Brasil produz apenas 5% dos insumos do SUS, (95% importados da China e da Índia)

• Plano do governo é que laboratórios nacionais produzam pelo menos 70% das necessidades do SUS 
em 10 anos

• Programa enfrentando diminuição dos recursos desde 2017. Set/22,  governo Bolsonaro cortou em 
59% o orçamento de 2023 . Em Dez/22, o orçamento foi restabelecido, chegando a R$ 3,1bi

• Em discursos Lula diz que o Farmácia Popular será relançado e deve ter aumento dos serviços 
oferecidos pelo programa

• Atualmente 13 mil médicos atuam no programa

• Serão abertas 15 mil vagas, (investimento de R$ 712 milhões em 2023)
Retomada do Programa 
Mais Médicos

Fortalecimento da 
produção local 

Retomada do Programa 
Farmácia Popular

• Jan/23, MS instituiu o Departamento de Imunização na estrutura regimental (garantindo mais autonomia 
e governança ao PNI)

• MS prepara "Pacto Nacional pela Vacinação", com o objetivo de recuperar as baixas coberturas 
vacinais, em queda há mais de 5 anos

Fomento de Programas 
de vacinação 

• Digitalização da Saúde: intenção de manter regulamentações criadas durante a pandemia para 
telemedicina e prescrições eletrônicas; expandir compartilhamento e uso de dados via “Open Health”

• PROADI: expansão do uso de incentivos para fomentar parcerias (inclusive público-privadas)

• Carga tributária: ainda existem incertezas em como a reforma pode impactar o setor como um todo; 
associações buscam maior isenção porém novo arcabouço fiscal tem forte componenete de aumento 
arrecadatório

Fortalecimento do 
sistemas de saúde
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Percepção Mercado - Pesquisa com executivos da Indústria Farmacêutica

Neste contexto, o mercado têm visão moderadamente positiva 
sobre perspectivas e investimentos nos próximos 2 anos

Fonte: Pesquisa IQVIA World Review (n:188)
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Pergunta: Qual sua percepção sobre 
o mercado farmacêutico no Brasil para 
os próximos 2 anos? (Múltipla escolha)

BU Head / Diretor Associado / Gerente (n:91)
VP / Presidente / General Manager / Diretor (n:61)

Diminuição significativa 
de investimento

Aumento significativo
de investimento

Mesmo nível de 
investimento atual

0%

Aumento moderado 
de investimento

41%

Diminuição moderada 
de investimento

31%
19%

42%

0%

28%
35%

0%
4%

Pergunta: No Brasil, qual perspectiva de 
investimento sua empresa irá adotar nos 
próximos dois anos? (Múltipla escolha)

Pergunta: Quais os 3 principais desafios de sua 
empresa para os próximos 2 anos? (Pergunta Aberta)

Tema % Exemplos
Aumento 
Vendas / 

Market Share
44%

Crescer acima do mercado, ampliar 
vendas, ser Top 3-5, aumento market 
share, assumir liderança

Portfolio / 
Inovação 34% Pipeline, inovação, gerenciar o ciclo de vida 

produtos, produtos maduros

Lançamentos 21% Consolidação de novos mercados, sucesso 
em lançamentos, Launch Excellence

Digital 16% Transformação digital, perfil digital dos 
médicos, Omnichannel, soluções digitais

Lucratividade 14% Crescimento sustentável, aumentar 
margem, EBITDA saudável

Acesso 12% Ampliar acesso, público, privado, 
aprovação CONITEC

Expansão 11% Entrar em novos mercados, áreas 
geográficas, internacionalização, e canais
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Mercado farmacêutico brasileiro total – Retail @ R$ PPP e Non-Retail @ HPP

No Brasil, excluindo as vacinas para COVID-19, o mercado 
totalizou R$170 bi em 2022 com crescimento de 15%

MAT Dez
2019

58,1

MAT Dez
2020

79,5

46,7 51,7

72,6 90,7

MAT Dez
2021

131,2 63,2

107,2

MAT Dez
2022

119,4
148,8

170,3+9,9%
+13,4%

+14,5%

Fonte: IQVIA PMB Abr 2023 (Pharmacy Purchase Price), IQVIA Non-Retail Abr 2023 (Hospital Purchase Price). Nota: vacinas COVID-19 representaram R$9.1 bi em 2022 e R$1,3 bi em 2023 YTD Abril
MAT = 12 meses móveis com fim no mês indicado; YTD = ano calendário até o mês indicado; Non-Retail inclui vendas para hospitais, clínicas, pagadores públicos e privados, entre outros não varejo.
RX = medicamentos de prescrição, MIP = Medicamentos Isentos de Prescrição; CH inclui prioritáriamente não medicamentos com influência da classe médica na base PMB (ex. dermacosméticos, oftalmologia, nutrientes, entre outros)

YTD Abr 
2022

32,5

20,0
24,3

36,7

YTD Abr 
2023

52,5
61,0

+16,2%

14,1% 18,2%

12,2%
8,8% 21,3%

9,4%

10,7%

Non-Retail
Retail

Aceleração do 
mercado Non-Retail

Ano calendário YTD

13,0%

Impacto das vacinas Covid-19: Non-Retail MAT Dez 2022 = 72,3 bi | Ev. = -4,4%
Non-Retail YTD Abr 2023 = 25,6 bi | Ev. = +1,0%

Desaceleração do 
mercado Retail
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Mercado brasileiro deve crescer entre 7-10% nos próximos anos
Crescimento do mercado farmacêutica brasileiro (Retail @ R$ PPP e Non-Retail @ HPP)

Fonte:Market Prognosis (Mar/23) IQVIA + PMB e Non Retail (Abr/23). Projeção de crescimento em volume do mercado Retail somente (histórico inclui Retail e Non Retail).
* Retail + Non Retail ** apenas Retail

4,8% 7,5% 5,4% 6,8% +2,0% +3,5% +3,3% +2,9% +2,7%

9,9%

2019 202520242020 2021 2022 2026 20272023

12,7% 13,4% 14,5%
9,8% 9,7% 8,5% 7,6% 7,0%

Futuro (2022-27)
• Envelhecimento populacional
• Estilo de vida que aumenta incidência de doenças da 3ª idade
• Aumento da pressão de custos e preços por parte de pagadores
• Atraso no lançamento de medicamentos em função da pandemia
• Adoção reduzida de novas tecnologias em função da pandemia
• Aumento da aderência ao tratamento em terapias crônicas
• Aumento da demanda de categorias MIP/CH em função da pandemia
• Forte recuperação econômica após o 1º ano da pandemia
• Pacientes retornam à tratamentos eletivos após 1º ano da pandemia
• Aumentos de preços em função de inflação elevada e custos logísticos

• Envelhecimento populacional
• Estilo de vida que aumenta incidência de doenças da 3ª idade
• Aumento da pressão de custos e preços por parte de pagadores
• Recuperação na quantidade de lançamentos
• Recuperação na velocidade adoção de novas tecnologias
• Manutenção da aderência ao tratamento – potential aumento de demanda por COVID longa
• Desaceleração do crescimento de categorias MIP/CH
• Menor crescimento econômico
• Desaceleração do ritmo de pacientes retornando à tratamentos eletivos
• Aumentos de preço menores em função de menor inflação

Determinante acelera demanda em 2022-27 vs 2020-21
Determinante desacelera demanda em2022-27 vs 2020-12

Crescimento em unidades

Determinantes de crescimento
Passado (2021-22)
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Os canais Retail e Non-retail devem crescer à taxas semelhantes, 
porém impulsionados por dinâmicas diferentes

2019 2020 2021 2022 2022-27
CAGR

Unid +7,4% +0,4% +12,7% +2,5% -

R$PPP +16,4% +10,7% +12,2% +8,8% +8-11%

Segmento Non-Retail

(-) Pressão nos preços pelos pagadores
(-) Centralização de compras 
(-) Consolidação e verticalização setor privado
(-) Pressão nos orçamentos dos empregadores
(+) Inovação de produtos
(+) Estilo de vida
(+) Expansão dos gastos do governo com saúde 
(+) Maior proporção de áreas terapêuticas com 
“crescimento sustentável” 
(+) Envelhecimento populacional
(+) Recuperação da Economia (apesar de lenta)
(+/-) Perda de exclusividade / LoE (genéricos / 
biossimilares)

1,1
(17%)

R$ PPP
MAT Abr/23

5,3
(83%)

Und
MAT Abr/23

111,4
(62%)

67,4
(38%) Non-Retail

Retail

6,4 178,8

2019 2020 2021 2022 2022-27
CAGR

Unid +4,8% +8,9 +4,1% +7,6% +3-4%

R$PPP +10,5% +9,4% +14,1% +18,2% +8-10%

Segmento Retail (-) Maior proporção de áreas terapêuticas MIP/CH 
“desacelerando”
(-) Aumentos de preço menores em função de menor 
inflação
(+) Envelhecimento populacional
(+) Estilo de vida / conscientização sobre autocuidado 
(+) Recuperação da Economia (apesar de lenta)
(+) Inovação de produtos
(+) Promoção digital, compra e distribuição
(+) Aumento da oferta de serviços nas farmácias
(+/-) Perda de exclusividade / LoE (genéricos / 
biossimilares)

Determinantes do crescimento

Determinantes do crescimento

Dinâmica Mercado Retail e Non-Retail
Unidades e Retail @ R$ PPP e Non-Retail @ HPP (bilhões) (excl. vacinas COVID)

Fonte:Market Prognosis (Mar/23) IQVIA + PMB + NRC (Abr/23)
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20%
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12%

14%

6%

3%

7%

-10%

11%

128%

134%

118%

128%

111%

124%

119%

95%

129%

111%

116%

104%

104%

68%

94%

8%

9%

5%

8%

3%

8%

5%

-1%

8%

3%

4%

2%

1%

-9%

-3%

Nos medicamentos de prescrição (RX), é esperado manutenção 
do crescimento pós COVID

5.610

2.739

3.017

20.733

5.748

9.476

17.241

7.897

12.766

3.056

9.063

3.374
3.061

2.743

2.643

Antibact./virais/fúngicos

SNC
CV

71

Oncologia

367

Diabetes
263

460

Anti-inflam./Relax. Musc.
Imuno

Ginecologia
Outros Resp

Asma & DPOC
Outros

45Trombose
Dermatológicos

919

Vacinas* (excl. COVID)
Anti acid / úlcera

19

101

253

10

222
222

77

127
67

+5%

Cresc. sustentável

Cresc. sustentável

Leve desaceleração

Cresc. sustentável

Leve desaceleração

Cresc. sustentável

Cresc. sustentável

Recuperação

Cresc. sustentável

Cresc. sustentável

Leve desaceleração

Leve desaceleração

Cresc. sustentável

Leve desaceleração

Total RX +12%

Volume cresc.
durante pandemia

(CAGR 2019-23
MAT Mar)

Volume
2023 MAT Mar vs 

Pré-pandemia 
(Avg. Mat Mar 2019-20)

Perspectivas de 
cresc. 2022-2027
(comparados com 
CAGR 2019-22)

Volume
(milhões de Und.
MAT Mar 2023)

Valores
(R$ milhões 
MAT Mar 2023)

Valores cresc. 
durante pandemia

(CAGR 2019-23
MAT Mar)

117%
Fonte: IQVIA PMB Mar 2023 (Pharmacy Purchase Price), IQVIA Non-Retail Mar 2023 (Hospital Purchase Price) / MAT = 12 meses móveis com fim no mês indicado; YTD = ano calendário até o mês indicado; Non-Retail inclui vendas para hospitais, clínicas, pagadores públicos 
e privados, entre outros não varejo.  RX = medicamentos de prescrição, MIP = Medicamentos Isentos de Prescrição; CH inclui prioritáriamente não medicamentos com influência da classe médica na base PMB (ex. dermacosméticos, oftalmologia, nutrientes, entre outros)

Mercado RX
(Retail + NRC)
(Top 15 ATCs)
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*Só Retail 
Fonte: IQVIA PMB Mar 2023 (Pharmacy Purchase Price), IQVIA Non-Retail Mar 2023 (Hospital Purchase Price) / MAT = 12 meses móveis com fim no mês indicado; YTD = ano calendário até o mês indicado; Non-Retail inclui vendas para hospitais, clínicas, pagadores públicos 
e privados, entre outros não varejo.  RX = medicamentos de prescrição, MIP = Medicamentos Isentos de Prescrição; CH inclui prioritáriamente não medicamentos com influência da classe médica na base PMB (ex. dermacosméticos, oftalmologia, nutrientes, entre outros)

10%

5%

8%

8%

8%

2%

9%

4%

5%

5%

10%

7%

11%

4%

13%

140%

118%

136%

126%

129%

106%

135%

117%

112%

120%

139%

129%

146%

116%

155%

16%

13%

14%

13%

13%

9%

11%

13%

13%

13%

17%

12%

1%

11%

19%

Categorias MIP/CH impactadas pela pandemia devem ter redução 
no crescimento nos próximos anos
Mercado MIP/CH
(Retail)
(Top 15 categorias)

3.936

6.071
6.067

2.624

5.430

3.837
3.406

2.653

2.315
1.478
1.357
1.356

913
755

494

Outros
Outros GI

Tosse & Resfriado & Alergia

Nutrientes

Analgésicos

52

VMS

Dermocosméticos

56

Relax. Musc. e anti-inflam.
Outros Dermatologia

Oftalmologia
Probióticos

Antiacid/úlcera

174

Herbal

Diagnósticos
Ginecológicos

451

124
152

380
188

46

212
131

184

112

42
21

Volume cresc.
durante pandemia

(CAGR 2019-23
MAT Mar)

Volume
2023 MAT Mar vs 

Pré-pandemia 
(Avg. Mat Mar 2019-20)

Perspectivas de 
cresc. 2022-2027
(comparados com 
CAGR 2019-22)

Volume
(milhões de Und.
MAT Mar 2022)

Valores
(R$ milhões 
MAT Mar 2023)

+7% 126%

Desaceleração

Leve desaceleração

Cresc. sustentável

Cresc. sustentável

Cresc. sustentável

Cresc. sustentável

Leve desaceleração

Leve desaceleração

Cresc. sustentável
Cresc. sustentável
Leve desaceleração

Desaceleração
Leve desaceleração

Total MIP/CH

Valores cresc. 
durante pandemia

(CAGR 2019-23
MAT Mar)

+13%

Cresc. sustentável
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No canal varejo, projeções dos produtos de prescrição (RX) 
possui crescimento mais acentuado que os produtos MIP/CH
Crescimento do mercado farmacêutica brasileiro
Unidades e R$ PPP (bilhões)

2019 2020 2021 2022 2022-27
CAGR

Und +6,3% +10,6% +5,4% +11,1% +1-4%

R$PPP +10,7% +12,4% +12,9% +19,5% +5-8%

Segmento MIP / CH

Determinantes do crescimento

(-) Demanda reduzida de drogas para tratamento 
dos sintomas de gripe e influenza
(-) Menor demanda no inverno vs 2022
(-) Redução do crescimento das vitaminas 
(+) Promoção digital, compra e distribuição
(+) Aumento da oferta de serviços nas farmácias
(+) Envelhecimento populacional
(+) Estilo de vida / conscientização sobre 
autocuidado 
(+) Recuperação da economia (apesar de lenta)
(+) Inovação de produtos

71,8
(64%)3,2

(60%)

2,1
(40%)

Und
MAT Abr/23

39,6
(36%) MIP/CH

R$ PPP
MAT Abr/23

RX

5,3 111,4

2019 2020 2021 2022 2022-27
CAGR

Und +3,9% +7,9% +3,3% +5,4% +2-5%

R$PPP +10,4% +7,9% +14,7% +17,4% +7-10%

Segmento RX (medicamentos prescrição)
Determinantes do crescimento

(+) Envelhecimento populacional
(+) Estilo de vida / conscientização sobre 
autocuidado 
(+) Recuperação da economia (apesar de lenta)
(+) Inovação de produtos
(+) Promoção digital, compra e distribuição
(+) Aumento da oferta de serviços nas farmácias
(+/-) Perda de exclusividade / LoE (genéricos / 
biossimilares)
(+/-) Expansão do acesso à medicamentos

Fonte:Market Prognosis (Mar/23) IQVIA + PMB (Abr/23)
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7 tendências

Engajamento digital permanecerá após a COVID e a indústria ainda busca otimizar a forma de engajamento ao 
longo dos canais (omnichannel)4

Crescente complexidade no ambiente de pagadores e provedores leva à necessidade de investimentos 
contínuos em competências de engajamento B2B2

O aumento da importância de RWE em todo o ciclo de vida do produto leva à necessidade de maior integração 
das áreas médica, acesso ao mercado e comercial3

Número importante de moléculas perderão exclusividade nos próximos 5 anos, apresentando oportunidades 
para novos entrantes e desafios para originadores5

Pipeline de P&D transicionando para populações nichadas e farma deve avaliar como melhor dar suporte à 
pagadores, provedores e pacientes ao longo da jornada6

A transição de portfólio nos próximos 5 anos aumenta a importância de planejamento e execução do 
lançamentos e alocação de recursos7

Evolução consistente nas dinâmicas do varejo farmacêutico seguirão apresentando oportunidades para 
expansão dos diferentes modelos de negócio 1
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58,651,0

28,525,3

47,3

MAT Dez
2020

90,7

MAT Dez
2019

32,1

MAT Dez
2021

38,4

68,7

MAT Dez
2022

72,6 79,5

107,2+9,4%
+14,1%

+18,2%

YTD Abr
2023

11,7

20,8 23,8

12,9

YTD Abr
2022

32,5
36,7

+13,0%

+14,7%
+17,4%

+7,9%

+12,9%
+19,5%

+12,4%

Ano calendário YTD*MIP/CH
Prescrição (RX)

+14,6%

+10,2%

Mercado farmacêutico Retail – R$ bilhões @ R$ PPP

Fonte: PMB PPP Brasil MAT Abril 2023).
YTD = year to date (ano de 2023 até o mês mais recente)

Desaceleração mais 
forte em MIP/CH

O mercado Retail fechou 2022 com vendas de R$107 bi e 
crescimento de 18% - 2023 está com 13% de crescimento até abril

Evolução consistente nas dinâmicas do varejo farmacêutico seguirão apresentando oportunidades para expansão dos diferentes modelos de negócio 1

Desaceleração mais 
fraca em RX

Crescimento em volume (unidades)
+8.9% +4.1% +7.6% -1.0%

Crescimento em volume (unid.)
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Ranking Retail
Mercado farmacêutico brasileiro – canal Retail – MAT Março 2023

RK
PPP Corporação

BRL PPP
MAT Mar 

2023
(milhões)

Crescimento
MAT Mar 2023 Mix de vendas por tipo de produto * RK

Retail + 
NRC***

c/COVID

RK
Retail + 
NRC***

s/COVIDUnid R$ PPP RX Exclusivo RX Maduro INN/Trade
RX + CH/MIP

MIP/CH
Marca

1 NC FARMA 9.307 1,4% 15,0% 1% 30% 63% 6% 1 1
2 HYPERA 9.044 6,3% 14,5% 5% 19% 28% 47% 2 2
3 EUROFARMA 8.123 3,0% 18,0% 2% 58% 27% 13% 3 3
4 ACHE 6.107 4,1% 14,9% 2% 69% 9% 19% 7 6
5 SANOFI 5.642 3,8% 9,2% 3% 24% 30% 42% 4 4
6 NOVO NORDISK 4.100 2,0% 47,5% 95% 5% 11 9
7 NOVARTIS 3.490 -1,2% 9,8% 23% 41% 26% 9% 6 5
8 LIBBS 2.435 5,2% 15,2% 5% 85% 1% 9% 18 18
9 NESTLE 2.432 10,4% 29,1% 1% 99% 16 16

10 UNIAO QUIMICA 2.381 5,2% 18,6% 35% 31% 34% 15 14
11 CIMED 2.368 -6,6% -0,4% 1% 83% 15% 17 17
12 FQM 2.169 5,4% 11,9% 68% 31% 22 22
13 BIOLAB 2.159 13,9% 9,5% 6% 60% 20% 14% 21 21
14 ASTRAZENECA 2.130 2,8% 23,1% 17% 80% 3% 10 12
15 GSK 2.020 7,6% 21,4% 32% 67% 12 10

Total Retail 109.509 4,1% 15,5% 12% 37% 23% 28%

*** Com COVID:Outras Corps entre as TOP 15 no total “Retail + Non-Retail”: J&J (5), Pfizer (8), Roche (9) Takeda (13), MSD (14)
*** Sem COVID:Outras Corps entre as TOP 15 no total “Retail + Non-Retail”: J&J (7), Roche (8), Takeda (11), MSD (13), Pfizer (15). 

Corp. cresceu > 3% acima da média do mercado (>18,5%)
Corp. cresceu entre 12,5% e 18,5% (+/-3% média mercado)
Corp. cresceu entre 0% e 12,5% (>3% abaixo da média mercado)
Corp. regrediu

* Mix de vendas com base em R$ PPP, somando 100% para cada corporação. RX = 
flag “Ético” do PMB. MIP/CH = flag “Popular” do PMB. RX Exclusivo: somente um 
produto na molécula. RX Maduro = maduros promovidos; INN/TRADE = inclui RX e 
MIP/CH. MIP/CH Marca não inclui trade.

Fonte: IQVIA PMB Março 2023 (Pharmacy Purchase Price), IQVIA Non-Retail Março 2023 (Hospital Purchase Price). 

Evolução consistente nas dinâmicas do varejo farmacêutico seguirão apresentando oportunidades para expansão dos diferentes modelos de negócio 1
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Dinâmica MIP/CH no mercado de retail
MIP/CH e a dinâmica do crescimento nos últimos 12 meses
(bilhões)

Fonte: IQVIA PMB Abril de 2023
Notas: (1) Crescimento em volume; (2) Crescimento linear médio de todas as apresentações comerciais com mais de 10.000 unidades vendidas por ano (representando >99% do total de unidades vendidas no ano); (3) 
Valor das vendas em R$ PPP MAT Abril de 2023 de embalagens não vendidas nos 12 meses anteriores dividido pelo total de vendas do mercado relevante em MAT Abril de 2022; (4) Diferença de mercado - Novo - 
Preço médio - Volume; (5) Crescimento do mercado em R$ PPP MAT Abril de 2023 x 2022

32,0

2,2
2,1

1,2

0,3

0,6

Unidades
MAT Abr 2023

Marca

R$ PPP
MAT Abr 2023

5,4
Genérico
Trade

39,6

+1,0%
+7,9%

+6,2%
+14,5%

+10,2%
+20,4%

+4,6% +9,3% +16,7%
Volume 1 Preço 2

Total
R$ PPP 5

+5,8% +10,2% +17,6%

+2,2%
+1,6%

+2,3%
Lanç. 3

+2,4%

+0,8%
-3,6%

+0,5%
Mix 4

-0,8%

Evolução consistente nas dinâmicas do varejo farmacêutico seguirão apresentando oportunidades para expansão dos diferentes modelos de negócio 1

Preço em linha 
com CMED

Aumento da 
demanda

Dinamismo em 
lançamentos

Pouca evolução 
no mix
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Dinâmica de medicamentos prescritos no mercado de varejo
Prescrição de medicamentos e dinâmica de crescimento nos últimos 12 meses
(bilhões)

Fonte: IQVIA PMB Abril de 20223
Notas: (1) Crescimento de volume; (2) Crescimento linear médio de todas as apresentações comerciais com mais de 10.000 unidades vendidas por ano (representam >99% do total de unidades vendidas no ano); (3) 
Valor de vendas em R$ PPP MAT Abril de 2023 das embalagens que não foram vendidas nos 12 meses anteriores dividido pelo total de vendas do mercado relevante em MAT Abril de 2022; (4) Diferença de mercado - 
Lançamento - Preço médio - Volume; (5) Crescimento de mercado em R$ PPP MAT Abril de 2023 x 2022

0,1

40,4

0,5

1,6

3,9

1,0

14,3

Unidades
MAT Abr 2023

13,2

R$ PPP
MAT Abr 2023

Trade

Genérico

Maduro 
Promovido

Exclusivo

3,2 71,8

+6,3%

+2,5%

+10,9%

+14,3%

+21,1%

+12,4%

+4,5% +11,5% +17,5%
Volume 1 Preço 2

Total
R$ PPP 5

+2,8% +11,3% +12,8%

+1,9%

+0,3%

+1,0%
Lanç. 3

+0,8%

+2,0%

-4,7%

+0,5%
Mix 4

-2,1%

+4,4% +12,6% +31,7%+0,7% +14,0%

Evolução consistente nas dinâmicas do varejo farmacêutico seguirão apresentando oportunidades para expansão dos diferentes modelos de negócio 1

Preço em linha 
com CMED

Aumento da 
demanda

Dinamismo em 
lançamentos

Pouca evolução 
no mix
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Vendas por sub-canal – R$ CPP – MAT March 2023

Passamos de 90 mil farmácias no Brasil, que cada vez mais 
assumem um papel maior como “hub” de saúde

IQVIA - Avaliação de Mercado | Março 2023 | -  Mercado Varejo considerado não inclui delivery de distribuidores com foco em especialidades (hospitalar).
CPP = Consumer Purchase Price

36.5
(22.3%)

20.5
(12.6%)

MAT Mar
2022

Outros Assoc. /
Franquias

71.1
(43.5%)

13.0
(7.9%)

22.2
(13.6%)

83.3
(44.4%)

22.4
(11.9%)

26.4
(14.1%)

15.0
(8.0%)

40.6
(21.6%)

163.3

Independentes

MAT Mar
2023

Abrafarma

Outras Redes

Febrafar

187.7
+14.9%

91,469 
Farmácias 
no Brasil

53,746

5,144

9,101

13,707

9,771
+0.9%

-0.7%

+0.5%

+0.1%

-0.7%

• Recuperação da Abrafarma pós pandemia

• O associativismo segue ganhando 
relevância, inclusivo com expansão do salão 
para não medicamentos

• “Hub” de saúde com expansão de serviços

 Farmacêutico clínico

 Produtos de maior complexidade / 
especializados (via delivery)

 Expansão dos serviços de análises clínicas

 Expansão da aplicação de medicações e 
vacinas

Evolução consistente nas dinâmicas do varejo farmacêutico seguirão apresentando oportunidades para expansão dos diferentes modelos de negócio 1
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Participação e-commerce no Canal Retail - Brasil
Baseado em valores

Vendas online já representam mais de 11% do canal retail no 
Brasil e devem seguir crescendo

Fonte: IQVIA | Online + Offline Sales Tracking (incluindo informantes de lojas especializadas); *% e-commerce considera o universo de informantes de Retail Digital Comerce, com base no Consumer Purchase Price (CPP)
* Apenas mercado OTC (Fonte OST Colombia); ** Apenas produtos de consumer health (sem drogas Rx ou OTC)

3,4%

Q1’22

9,6%

Q1’19

2,7%

Q1’20 Q1’21 Q1’23

7,4%

11,6%

Início da Pandemia

Itália
Colombia*

6%

Alemanha

Brasil

5%

EUA
Rep. Tcheca

Suécia
Eslováquia

França

Polônia
México

Espanha

Austrália
Argentina**

24%
23%

11%
10%
10%

5%
5%

5%

2%

4%
3%

2%

Participação e-commerce
Baseado em valores

Evolução consistente nas dinâmicas do varejo farmacêutico seguirão apresentando oportunidades para expansão dos diferentes modelos de negócio 1
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22,4

MAT Dez
2020

31,3

9,7

20,3 20,8

8,3 11,1

MAT Dez
2022

58,1

MAT Dez
2021

20,4

19,5

8,9

18,9

28,1

MAT Dez
2019

51,7
63,2

46,7

+10,7%
+12,2%

+8,8%

8,9

YTD Abr
2022

10,0

6,7

3,4

11,6

YTD Abr
2023

3,8

20,0
24,3

+21,3%

+25,5%
+11,6%

-0,4% +2,2%

+14,3%

+7,9%

+8,0% +14,5%+8.3%

Ano calendário YTD*

Privado

Outros
Público

+11,7%

+16,8%

+33,0%

Mercado farmacêutico Non-Retail – R$ bilhões @ R$ HPP

Fonte: NRC Brasil MAT Abril 2023 @ HPP (Hospital Purchase Price). * Excluindo vacinas COVID, que  representam R$ 9,1 bi em 2022 e R$ 1,3 bi em Abril YTD 23
Canal Outros inclui “Não Especificados” e “Outros”
YTD = year to date (ano de 2023 até o mês mais recente)

O mercado Non-Retail totalizou R$63 bi em 2022* - 2023 começa 
com crescimento mais acelerado

Impacto das vacinas Covid-19: Non-Retail MAT Dez 2022 = 29,9 bi | Ev. = -21,0%
Non-Retail YTD Abr 2023 = 10,2 bi | Ev. = -15,2%

Crescente complexidade no ambiente de pagadores e provedores leva à necessidade de investimentos contínuos em competências de engajamento B2B2
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O número de beneficiários com planos privados se aproxima ao 
pico histórico

* Março 2023; ** Set 2022; *** Médico/hospitalares com beneficiários
Fonte: ANS

Beneficiários por modalidade

0.91.1

2023*

17.3

7.4
6.1

19.3

5.4

2014

48.9
0.9

17.2

19.9

4.5

18.4

2019

0.9 6.8
6.1

17.3

4.3

18.9

2020

6.4

17.9

4.1

19.6

2021

0.9

3.9

20.2

2022

1.0
6.8

Medicina de grupo

18.6

3.9

Filantropia

18.6

Seguradora

Cooperativa

Autogestao

50.5
47.1 47.5

50.4 50.2

Numero de operadoras***
874 727 711 703 694**

Crescente complexidade no ambiente de pagadores e provedores leva à necessidade de investimentos contínuos em competências de engajamento B2B2

Cresimento constante

Declínio constante

Recuperação desde
a pandemia

Recuperação desde
a pandemia

2014 foi o pico histórico de beneficiários

Reforma tributária Lei dos planos de 
saúde

Desoneração da 
folha

Prontuário 
eletrônico

Reajuste tabela SUS Profes

Pautas legislativas importantes (não exaustivo)

Notas do Presenter
Notas de apresentação
JF07



22

Evolução de uso de RWE1 em ATS por ano
Número de estudos2 

RWE tem o potencial de complementar evidências de ensaios 
clínicos, reduzindo incertezas nas decisões de ATS

19%
39%

94% 81%
61%

6%
2011

1.922716

2016 2021

1.809

ATS sem RWE ATS com RWE

Fonte: IQVIA’s HTA Accelerator; IQVIA Institute paper “Impact of RWE on HTA Decision-making”
1: Os tipos de estudos do mundo real utilizados na ATS compreendem registro de doenças do paciente, estudos observacionais, estudo de coorte retrospectivo, estudo de coorte prospectivo, dados administrativos, pesquisa de 
saúde populacional, entre outros 2: Análise IQVIA de 16,515 relatórios de ATS em 83 órgãos de 33 países. 3: 2021 as principais áreas terapêuticas foram doenças endócrinas e metabólicas (3 casos), Cardiovasculares (2 casos), 
SNC (1 caso), Musculoesqueléticas (1 caso), Outras (2 casos)); RWE = Real World Evidence (Evidências do mundo real)

O aumento da importância de RWE em todo o ciclo de vida do produto leva à necessidade de maior integração das áreas médica, acesso ao mercado e comercial3

2011 2016 2021
Brasil3 1 1 9

17%Benefício adicional limitado
ao tratamento existente

Aumento do risco de
eventos adversos 28%

Falta de evidências
 de mundo real

Inferior ao
 tratamento existente

Dados imaturos

15%

13%

13%

Top 5 aspectos clínicos negativos das 
submissões para CONITEC em 

Oncologia (Brasil)

Destaque: tópicos relacionados ao uso de RWE
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Área Médica desempenhará um maior papel na conexão entre 
P&D e Comercial, bem como na integração interna e externa

• Ciência e dados estão alterando o cenário de healthcare
• Geração de evidências mais integrada e abrangente, incluindo pós-comercialização

• Mais cooperação entre as áreas de Acesso ao Mercado, Comercial e Médica

• A transformação digital está aumentando a importância estratégica da área Médica e 
fornecendo novas estratégias e ferramentas de comunicação

• Área Médica está desempenhando um papel maior na integração externa e interna 
dos stakeholders

Aumento do 
papel da 

área médica

Market acces s

O aumento da importância de RWE em todo o ciclo de vida do produto leva à necessidade de maior integração das áreas médica, acesso ao mercado e comercial3
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Questões demográficas, comportamentais e tecnológicas devem 
impulsionar o crescimento do engajamento digital

Fonte: Demografia Mèdica no Brasil 2023, Pesquisas IQVIA

Engajamento digital permanecerá após a COVID e a indústria ainda busca otimizar a forma de engajamento ao longo dos canais (omnichannel)4

Mudança no 
perfil do 
médico 

brasileiro

• Número de médicos no Brasil dobrará nos 
próximos 12 anos, de 562 mil em 2023 para 
1.016 em 2035

• Em 12 anos, mais que 85% dos médicos 
terão idade entre 22 e 45 anos

• Regulamentação e aumento da 
utilização da telemedicina e da 
prescrição eletrônica.

• Crescente uso do e-commerce 
para compra de medicamentos.

• 27% dos médicos na América Latina já 
preferem canais alternativos de contato 
para educação médica continuada (ex. 
email, conferências online, websites, call 
via applicativo, etc...)

Aumento no uso 
de canais 

alternativos para 
educação 
continuada

Digitalização do 
setor da saúde

Demografia médica

Tecnologia Comportamentos
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Fonte: IQVIA MIDAS Dez 2022, preços ex-MNF

Biológicos por ATs CAGR
(20-22)

17,8%

14,2%

72,4%

-14,2%

10,8%

20,8%

-16,2%

69,7%

2,6%

22,7%

8,2%

12,4%

Mercado de biológicos no Brasil é ~R$ 34 Bilhões com os mAbs 
(Onco+Imuno) representando 45%

1,2

5,2

6,7

0,6
0,5

4,4

0,4

1,0

1,1
1,4

0,60,4 0,2

1,1

2020

7,8

2,9

4,9

2022

1,8

3,4

1,1

26,2

1,5
0,5 0,5

0,2

1,6

5,7

2021

33,7

1,0

5,8

2,9

1,2

0,6

9,3

0,2

6,5

3,9

29,2

0,9

CAGR
(20-22)

Mercado farmacêutico brasileiro - R$ bilhões – Split por exclusividade de medicamentos de prescrição

2020

26,7

26,2

64,2 73,0

29,2

30,3

2021

35,9

33,7

81,0

2022

MIPs

117,1

Biológicos
de Prescrição

Não Biológicos
de Prescrição

132,5

150,7

Insulinas

mAbs Oncológicos

Outros

mAbs Imuno
GLP-1
Vacinas*

Coagulação
Heparinas
Relax. Musc. Perif.
Eritropoetinas
Horm. Cito. Onco
Imunoestimulantes

16%

14%

12%

88%

61%

100%

100%

17%

50%

18%

17%

56%

100%

50%

12%

39%

83%

82%

100%

100%

83%

44%

Patenteado
Não patenteado

13%

* Exclui Vacinas Covid-19

Número importante de moléculas perderão exclusividade nos próximos 5 anos, apresentando oportunidades para novos entrantes e desafios para originadores5

Mercado Total
R$ bilhões

Mercado Biológicos
R$ bilhões Crescimento dos biológicos e split de exclusividade por 

área terapêutica

45%
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Até 2027, um total de R$13,6 Bilhões em vendas de biológicos 
devem perder exclusividade

Receita sob patente por
data estimada de LoE (R$ Bi)

19,5

33,7 Bi

14,3

R$
2022

Patenteado

Não Patenteado

20262023

2,8

20272024 2025

3,6

2028+

2,9 3,1

1,2

5,8

4

12

36
40

49

0

10

20

30

40

50

2018 2019 2020 2021 2022

% share de biosimilares (R$) 

LOE RECENTE

4,3 Bi

Potencial de Receita para 
Biosimilares em 2027

Considerando a média de 
uptake dos biosims em 
casos recentes de LoE

Mercado Biológicos 
(R$ bilhões)

Nota: Produtos sem data prevista de LoE foram alocados como 2028+; LoE = Perda de Exclusividade
Fonte: IQVIA MIDAS Dez 2022, preços ex-mnf / IQVIA Protection Link / Citeline

Número importante de moléculas perderão exclusividade nos próximos 5 anos, apresentando oportunidades para novos entrantes e desafios para originadores5

Oportunidade relevante para aumentar o uso de 
mAbs oncológicos no canal público no Brasil
% de pacientes tratados por mAbs ao longo do tempo – todos cânceres

Privado

24%

Público

7%

Fonte: Oncology Dynamics Q1 2023

Médicos propensos a prescrever biosimilares 
(Imunologia, LATAM)
% de médicos propensos a prescrever biosimilares nos próximos 12 meses

24%

Não sabemMuito 
Provável

Provável Improvável

33%

Muito 
Improvável

16% 15% 12%

Fonte: Therapy Monitor Immunology Adalimumabe, Etanercepte, Infliximabe, Rituximabe,Trastuzumabe



27
Fonte: IQVIA MIDAS Dez 2022, preço ex-MNF

Área
Terapêutica

Patenteado
R$ milhão

Oncologia 4.736

Diabetes 2.440

SNC 961

Outros Resp 595

Hepatites 530

Antibiotics 484

Cardiovascular 469

Antiulcerosos 390

HIV 367

Asma/DPOC 273

Coagulação 270

Outros 400

Total 11.917

O mercado de moléculas não biológicas patenteadas é de ~R$12 
bilhões, focado primariamente nas áreas de oncologia e diabetes

2021

46,6

73,0

17,3

2020

7,2

15,2

41,8

9,1

11,9

19,4

49,7

2022

Patenteado +29%

Genérico +13%

Rx Marca +9%

64,2

81,0

Mercado Total
R$ bilhões

58%

61%

21%

100%

17%

61%

60%

15%

32%

26%

62%

70%

44%

61%

48%

39%

83%

26%

79%

61%

31%

49%

35%

35%

14%

20%

24%

0%

9%

4%

10%

1%

13%

7%

7%

5%12%

1%

26,7

64,2

26,2

30,3

2020

73,0

29,2

2021

35,9

33,7

81,0

2022

MIPs

Biológicos
De Prescrição

Não Biológicos
De Prescrição

117,1
132,5

150,7

Número importante de moléculas perderão exclusividade nos próximos 5 anos, apresentando oportunidades para novos entrantes e desafios para originadores5

* Exclui Vacinas Covid-19

Mercado de Não Biológicos
R$ bilhões Não biológicos patenteados

CAGR
(20-22)

Rx Marca
Patenteado Genérico

CAGR
(20-22)

14%

12%

13%

16%
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Mercado Não Biológicos 
(R$ bilhões)

Até 2027, um total de R$8,1 bilhões em vendas de não-biológicos 
devem perder exclusividade

Receita sob patente por
data estimada de LoE (R$ Bi)

Patenteado 11,9

69,1

R$
2022

Não Patenteado

81,0 Bi

1,0

2023 2024 2025 20272026

3,5

2028+

1,0

2,0

0,6

3,8

37 39

47

0

10

20

30

40

50

60

2018 2019 2020 2021 2022

22

59

LOE RECENTE

3,8 Bi

Potencial de Receita para 
Genéricos e Similares em 2027

Considerando a média de 
uptake de cópias em 
casos recentes de LoE

Abiraterona, Desvenlafaxina, Metoprolol, Metilfenidato, Rivaroxabana

Nota: Produtos sem data prevista de LoE foram alocados como 2028+; LoE = Perda de Exclusividade
Fonte: IQVIA MIDAS Dez 2022 / IQVIA Protection Link / Citeline

Número importante de moléculas perderão exclusividade nos próximos 5 anos, apresentando oportunidades para novos entrantes e desafios para originadores5

% share de Cópias (R$) 
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Pipeline de P&D global e lançamentos mudando para doenças 
complexas que exigem maior envolvimento na jornada do paciente
Estudos clínicos iniciados por ano

Source: Citeline Trialtrove, IQVIA Institute Jan 2023

Novas substâncias ativas dos EUA por ano

Implicações
• Maior ênfase em doenças raras e tumores 

raros, bem como aumento do uso de 
biomarcadores preditivos

• Aumento da atividade em terapias de células 
CAR-T e NK, bem como edição de genes e 
terapias genéticas

• Número crescente de empresas 
farmacêuticas multinacionais adicionando 
unidades de negócios para gerenciar esse 
pipeline

• Novas competências precisarão ser 
desenvolvidas para lidar com os desafios de 
oferecer essas novas tecnologias na LATAM
• Programas de conscientização sobre doenças 

e encaminhamento de pacientes
• Programas de Suporte ao Paciente (PSP)
• Suporte a diagnóstico
• Suporte a prontidão da rede de provedores
• Acordos inovadores com pagadores
• Estudo de segurança pós-autorização (PASS)

Pipeline de P&D transicionando para populações nichadas e farma deve avaliar como melhor dar suporte à pagadores, provedores e pacientes ao longo da jornada6
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As mudanças de portfólio exigirão que os fabricantes invistam mais 
tempo no planejamento e na execução do ciclo de vida do produto

Tema
Iniciativas que vão exigir maior atenção dos 
fabricantes

MNCs 
Globais

Empresas
Locais Comentários

Planejamento e 
execução dos 
lançamentos

• Selecionar as melhores moléculas para 
competir com os genéricos

• Poucas empresas têm escala ou recursos para buscar todas as 
oportunidades

• O planejamento e priorização apropriados serão críticos para 
maximizar a aceitação de genéricos/biossimilares nos próximos 5 
anos

• Ser o 1o lançamento no momento de Perda 
da Exclusividade (LoE)

• Otimização de recursos promocionais no 
portfólio novo x antigo

• Multinacionais com foco na construção de competências e 
transferência de recursos para lançar o pipeline “mais complexo”

• As empresas locais precisam aumentar e/ou transferir recursos 
para maximizar a absorção em “novas” áreas como oncologia, 
endocrinologia, biossimilares, etc

• Construir competências para competir em 
áreas mais complexas (ex: onco, biológicos, 
mercado institucional, doenças raras)

Gerenciamento 
do ciclo de vida 
do medicamento

• Planejamento e execução de estratégias 
defensivas pós-LoE

• Há uma enorme variabilidade no desempenho da marca pós-
LoE; planejar adequadamente o pré-LoE mitiga a queda de receita

• Uso de inovação incremental como diferencial • Empresas nacionais usando cada vez mais a inovação 
incremental como forma de proteger/ganhar participação

Alternativas de 
crescimento 
inorgânico

• Usando fusões e aquisições na América 
Latina para complementar as lacunas do 
portfólio ou entrar em novas áreas

• A atividade de negócios aumentou nos últimos 2 a 3 anos na 
América Latina, com foco em empresas locais adquirindo ou 
licenciando ativos de multinacionais globais• Usando acordos de licenciamento focados na 

América Latina para complementar o portfólio

• ~$ 22 bilhões em Perda de Exclusividade (LoE) nos próximos 5 anos
• Pipeline global conduzindo a tecnologias mais complexas

Mudança de 
Portfolio

Menor atenção necessária

Maior atenção necessária

A transição de portfólio nos próximos 5 anos aumenta a importância de planejamento e execução do lançamentos e alocação de recursos7

MNCs Globais = multinacionais de origem fora da América Latina; Empresas Locais = empresas de origem latino-americana
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IQVIA oferece soluções e serviços para a gestão do ciclo de vida de seu 
produto, através de seis unidades de negócio, completas e conectadas

Information

• Demanda
• Diagnósticos
• Prescrição
• Dados diários, 

semanais e mensais
• Dados Cadastrais, para 

HCPs e HCOs
• Preços
• Distribuição
• Estoque
• Ruptura
• Dados Globais
• Patentes e Pipeline
• Demanda canal online

TechnologyInformation Real World 
Solutions

Commercial 
Engagement 
Services

Consulting 
Services & PI

Research and 
Development 
Solutions

• Expertise Terapêutica
• Planos de 

Desenvolvimento
• Fase I
• Fase II – III
• Submissão Regulatória
• Estudos Pós-Marketing

• Performance 
Management and 
Insights (Dashboards)

• CRM e Next Best Action 
• Cota e Apuração de 

Programas de 
Incentivo

• Data as Service 
(DaaS) e DataLake

• E-Commerce (Hub 
Comercial Venda 
Direta e OL)

• Forças de Vendas, 
Presencial ou Remota

• Programas de Suporte 
ao Paciente

• Esquipes de PDV e 
Telesales

• Campanhas Multicanal
• Serviços de Suporte a 

IM, SFE, Medical 
Affairs, BD, etc.

• Dossiês de preço e 
reembolso

• Estratégia de acesso ao 
mercado

• Geração de evidências
• Planos de 

comunicação,  
publicações científicas 
e escrita médica

• Data Management e 
Bioestatistica

• Set-up de Acordos 
Inovadores

• Workshop e 
Treinamentos

• Segmentação & Target 
• Estratégias de 

Lançamento e LOE
• Gerenciamento da 

Distribuição
• Forecasting    
• Portfolio & GTM      
• Pesquisas Primárias, 

ad-hoc e sindicalizadas
• Painéis de Pacientes e 

Consumidores
• Análises Promocionais
• Farmacovigilância e 

Compliance

Soluções de tecnologia 
que conectam dados e 
insights, com recursos 

avançados de 
Inteligência Artificial e 

Machine Learning

Serviços de execução e 
engajamento, seja 

presencial ou virtual, 
por diversos canais e 
com ferramentas e 

informações 
proprietárias

Consultoria estratégica 
e tática, do 

planejamento à 
execução, além de 

pesquisas de mercado 
primárias

Soluções que apoiam a 
geração e disseminação 

de evidências do 
mundo real e 
respondem as 

necessidades clínicas, 
regulatórias e de 

acesso ao mercado

Informações de 
mercado integradas, 
completas e únicas, 

com a melhor 
cobertura e maior 

granularidade, para 
canal varejo, hospitalar 

e consumer health

Parceiro de 
desenvolvimento clínico 

desde o desenho do 
estudo até a seleção 

dos centros de 
pesquisa, recrutamento 

de pacientes e 
execução
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