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CARTILHA DE D&l = SINDUSFARMA

E com muita alegria que te convido a leitura da cartilha de Diversidade & Inclusdo do Sin-
dusfarma. Estainiciativa, promovida pela entidade que representa mais de 570 empresas
do setor farmacéutico, tem um papel fundamental de trazer para o centro das conversas

do segmento, o papel de cada companhia como agente de transformacao social.

Na Novo Nordisk, acreditamos que a diversidade cultiva a inovacao, novos olhares e uma
equipe mais bem preparada para operar no mundo. A inclusdo exercita a voz de todas as
pessoas e nos torna seres humanos mais completos, plurais e flexiveis ao mesmo tempo
em que cultiva o comprometimento, demonstra e encoraja o desempenho saudavel e a

empatia.

Mas essa nao é uma jornada corporativa apenas, ela depende de cada um de nds para
se tornar realidade - ndo sé no setor em que atuamos, mas de forma colaborativa e con-
junta na sociedade onde vivemos. O caminho para a mudanca que queremos no mundo
comeca com um primeiro passo: o conhecimento. E é esse o objetivo desse material
feito com todo o cuidado para que nds, empresas de saude, possamos aprender cada

vez mais sobre diversidade, inclusdo e, sobretudo, equidade de género - que é o foco
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principal desta cartilha elaborada pelo Sindusfarma.

Embora o ultimo Censo Demografico, realizado em 2022, aponte que as mulheres re-
presentam 51,5% da populacao brasileira, um estudo conduzido pela entidade mostra
que apenas 48% das posicdes de primeiro nivel de lideranca (supervisdo/coordenacao)
sdo ocupadas por mulheres dentro do setor farmacéutico. E esse nimero cai para 32%
quando observamos a ocupag¢do em cargos de alta lideranga, como Diretoria, Presidén-

cia e Vice-Presidéncia. Portanto, essa leitura e reflexdo faz-se mais do que necessaria. E

urgente.

Ao final da cartilha, sera possivel entender a importancia de trabalhar a equidade de gé-
nero e ter mais subsidios para avancar nessa reflexdao. Minha sugestao é de que vocé
também compartilhe esse material e o conhecimento obtido com seus amigos e ami-

gas, familia e redes de relacionamento.
Construir um mundo mais inclusivo e diverso depende de cada um de nés!

Boa leitura!

Isabella Wanderley

General Manager da Novo Nordisk Brasil
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Por Comité Podemos+ | Sindusfarma 2024

Em um mundo em constante transformacao, a igualdade de género se destaca como
um ponto crucial para o desenvolvimento e bem-estar de uma sociedade mais justa,
igualitaria e prospera. Valorizar e incluir todas as pessoas, independentemente do géne-
ro, € fundamental para a justica social, para o crescimento econémico e a inovacdo em

todos os campos da sociedade.

No Sindusfarma, que possui mais de 570 empresas associadas, entendemos o nosso
papel e a responsabilidade da industria farmacéutica como agente de mudanca signifi-
cativa. E esta é a inspiracdo desta Cartilha: Incentivar acdes praticas e oferecer informa-
¢Oes, ferramentas e orientacdes que ajudem as empresas, independentemente do seu

porte, na implementacao da equidade de género nas suas estratégias e operacdes.

Acreditamos no poder da colaboracdo e no potencial de transformacdo das nossas em-
presas associadas. A jornada para a equidade de género tem seus desafios, mas com
unido, determinacao e os recursos apropriados, podemos criar um impacto positivo du-

radouro. Juntos, fazemos a diferenca para um futuro mais inclusivo!
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Ao finalizar a leitura desta Cartilha, vocé entenderd a importancia de implementar acoes
praticas e trabalhar a igualdade de género e a equidade no ambiente de trabalho. Como
resultado, espera-se alcancar igualdade de oportunidades a todos na industria farma-

céutica, e, consequentemente na sociedade, independentemente de género.

Serd possivel visualizar também que a luta pelos direitos civis das mulheres comecou ha
muitos anos, a partir de um movimento mundial realizado por aquelas que nao concor-
davam em serem tratadas como propriedade de seus pais e maridos, tendo como Unico
e exclusivo propdsito de vida serem maes e donas de casa, além do movimento por

direitos ainda mais basicos - a abolicao da escravatura.

Vocé vera ainda alguns dos direitos conquistados pelas mulheres na sociedade, como o

direito ao voto e ao trabalho.

Entendera também que, desde o inicio, as posicdes das mulheres nas empresas eram
diferentes das dos homens. Porém, a luta continuou e as mulheres foram conquistando
cada vez mais espacos no mundo corporativo, muitos deles dominados anteriormente

pelo publico masculino.

O material ainda redne desafios diarios como a “carga mental” e quais os sete pilares

identificados para que esse cenario possa continuar mudando para melhor.

Para acabar com o patriarcado, sexismo
institucionalizado, é preciso compreender
que todos nds, mulheres e homens,

participamos da disseminacdo do sexismo. r
‘0 feminismo é para todo mundo.” i

bell hooks
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Glossario

Diversidade Caracteristica ou estado do que ¢é diverso, diferente, diversificado, nao
semelhante: A exposicdo apresentava grande diversidade de obras de

arte.

Inclusao Integracdo absoluta de pessoas que possuem necessidades especiais ou

especificas numa sociedade: Politicas de inclusao.

Igualdade Falta de diferencas, de mesmo valor ou de acordo com o mesmo ponto

de vista, quando comparados com outro assunto ou pessoa.

Equidade Caracteristica de algo ou alguém que revela senso de justica, que julga

de maneira imparcial, isenta e neutra - sem tomar partidos.

Paridade Comparacao efetuada para provar que uma coisa pode ser igual ou se-

melhante a outra.

Sororidade Relacdo de irmandade, uniao, afeto ou amizade entre mulheres, asseme-

lhando-se aquela estabelecida entre irmas.

Feminismo  Movimento que combate a desigualdade de direitos entre mulheres e

homens.

Femismo ldeologia que busca a inversao da légica do patriarcado, almejando cons-
truir uma sociedade matriarcal, em que o poder é exercido somente por

mulheres. Ou seja, trata-se do oposto de machismo

Machismo Opiniao ou atitudes que discriminam ou recusam a ideia de igualdade

dos direitos entre homens e mulheres.

Sexismo Atitude, discurso ou comportamento, que se baseia no preconceito e na
discriminacao sexual: A exaltacdo exagerada do masculino ou do femini-

no é uma forma de sexismo.

Patriarcado  Sistema social baseado em relagées de poder e dominio dos homens
sobre as mulheres e todos os demais sujeitos que ndo se encaixam com

o padrao considerado normativo de raca, género e orientacao sexual.
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J& parou para pensar nas razdes existentes para o grande abismo entre o papel da mulher

versus o do homem na sociedade?

Parte dessa resposta se encontra na nossa HISTORIA, representada abaixo por alguns

marcos importantes no Brasil e no mundo.

E a exemplificacdo de importantes conquistas de direitos das mulheres.

1791 Declaracao dos Direitos da Mulher e da Cidad3, escrito por Marie Gouze: "A mu-

lher nasce livre e tem 0s mesmos direitos do homem”;

1827 Meninas sdo liberadas para frequentarem a escola no Brasil;

1851 Discurso de Sojourner Truth na conveccao de mulheres em Ohio: “E ndo sou uma

mulher?”:
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1879 Mulheres conquistam o direito ao acesso as faculdades no Brasil;

1910 Primeiro partido politico feminino é criado no Brasil;

1932 Voto feminino no Brasil apenas para as assalariadas;

1962 Estatuto da mulher casada: Mulheres sdo autorizadas a trabalharem sem neces-
sidade de autorizacdo do marido e podem ter a guarda dos filhos em caso de

separacao;

1974 Mulheres conquistam o direito de portarem um cartdo de crédito;

1977 Leido Divoércio é aprovada no Brasil;

1975 Instituido o 8 de marco como “Dia Internacional da Mulher”;

1979 Mulheres sao liberadas a praticar esportes no Brasil;

1985 Criada a primeira Delegacia da Mulher no Brasil;

1988 Mulheres consideradas iguais aos homens com os mesmos direitos pela Consti-

tuicdo Federal;

2002 “Falta da virgindade” deixa de ser motivo para anular o casamento;

2006 Sancionada a Lei Maria da Penha;

2015 Aprovada a Lei do Feminicidio e Igualdade de Género, imposta como meta da
ONU até 2030;

2018 Importunagdo sexual feminina passou a ser considerada crime;

2021 Criada lei para prevenir, reprimir e combater a violéncia politica contra a mulher;

2022 Criagao do Programa Emprega + Mulheres, a partir da Lei 14.457/2022;

Aprovada a Lei da Igualdade Salarial, a partir da Lei 14.611 (2023).
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As mulheres recebem

menos rendimento
que os homens,
apesar do maior grau
de escolaridade
an
= P

Apesar de todos os avancos que vimos acima, as mulheres ainda enfrentam grande
discriminacao e desafios no mercado de trabalho. Confira alguns tépicos que mostram

uma parte desses desafios enraizados em nossa sociedade.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), os indicadores de
monitoramento do mercado de trabalho revelam desigualdades expressivas entre ho-

mens e mulheres.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua revelou que o nivel de ocu-
pacao dos homens em 2022 era 63,3%, enquanto entre as mulheres esse indice era de
46,4%, apesar da ultima edicao do Censo evidenciar que as mulheres sao maioria, repre-

sentando 51,5% da populacao.

Além disso, a série histdrica ndo manifesta evolucdo no indicador de proporcdo entre
homens e mulheres ocupando cargos gerenciais. Em 2021, 65,1% das posicdes eram
ocupadas por homens, contra 34,9% de liderancas femininas, confirmando a dificuldade

das mulheres em ascender na hierarquia das empresas.

Embora mais escolarizada, (18,1% das mulheres contam com Ensino Superior completo
contra 13,8% dos homens), este publico recebeu 64% do rendimento dos homens com

igual escolaridade em 2021.
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A participacao feminina no mercado de trabalho tem sido objeto de analise e refle-
xao ao longo dos anos. Para entender o cenario atual do setor em relacao a equidade
de género, uma pesquisa foi realizada pela Central de Pesquisas do Sindusfarma, em
2023, com 79 empresas, que representam 72% do mercado farmacéutico em termos

de faturamento.

Os numeros mostram avang¢os, mas também desafios claros. Enquanto 48% das posi-
¢Oes de primeiro nivel de lideranca (Coordenagdo/Supervisdo) sdo ocupadas por mulhe-
res, esse numero cai para 32% quando visualizamos cargos de alto nivel, como Diretoria,
Presidéncia e Vice-Presidéncia. Adicionalmente, percebemos nichos especificos onde a
presenca feminina se destaca, tais como Recursos Humanos (73%) e Marketing (56%).
Por outro lado, areas como Tecnologia (24%) e Financeiro (28%) ainda apresentam uma

representatividade feminina inferior a esperada.
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Apesar de 42% das contratacdes e provisdes realizadas nos Ultimos 12 meses serem de
mulheres, apenas 37% das empresas possuem objetivos claros em relacdo a presenca

feminina e ao desenvolvimento de liderancas.

Embora haja a intencao de estabelecer um percentual minimo de presenca feminina em
cargos de lideranca (27%), as estratégias e a¢gdes concretas, como a criagdo de progra-
mas especificos e garantia de cotas, ainda sdo pouco definidas, implementadas e disse-

minadas

Os dados destacam um cenario misto, com avancos notaveis, mas ainda com desigual-
dades persistentes principalmente em cargos de lideranca. Esta pesquisa serve como
um chamado a reflexao e acdo, reforcando a importancia da equidade de género no

ambiente corporativo.

s
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Tema da redacdao do ENEM em 2023, a desigualdade de género é um problema estrutu-
ral antigo que vem sendo discutido, mas que esta longe de ser combatido na sociedade

brasileira. A busca pela equidade de género é urgente!

Um dos grandes motivos reais e atuais para que as mulheres ainda continuem as mar-
gens das melhores oportunidades de trabalho e saldrios esta relacionado ao acumulo de
funcdes, a partir de uma jornada dupla que inclui o trabalho e os afazeres domésticos,

sem contar os cuidados com o(s) filho(s).

Segundo os ultimos dados divulgados pelo IBGE, as mulheres dedicavam 9,6 horas a
mais que homens aos afazeres domésticos e/ou cuidados de pessoas em 2022. Essa
diferenca vem diminuindo lentamente ao longo dos anos, mas ainda demonstra a desi-

gualdade na divisdo dessas tarefas.
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A carga

A carga mental é um fenémeno psicolégico que se refere a quantidade de esforco men-
tal e emocional necessaria para lidar com as responsabilidades, tarefas e obrigacoes

diarias. Isso pode incluir o trabalho profissional e as demandas da vida familiar.
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Diferentes cargas mentais

1. Carga mental no trabalho (CMT): Relacionada a quantidade de demandas cognitivas

e emocionais no ambiente corporativo, que pode incluir:

+ Responsabilidades e prazos: Ter muitas tarefas, prazos apertados e expectativas de

desempenho elevadas, elevando a carga mental;

« Ambiente de trabalho estressantes: Relacdes conflituosas no trabalho e falta de su-

porte podem contribuir para a carga mental;

« Equilibrio entre trabalho e vida pessoal: Dificuldade neste equilibrio pode ocasionar
a carga mental, especialmente se houver longas horas de trabalho e falta de tempo

para descanso e recuperacao.

2. Carga Mental na Familia: Relacionada a responsabilidade de gerenciar as atividades e

cuidados. Isso pode incluir:

« Cuidado com filhos e idosos: Salde, educacao e atividades de membros da familia

que exigem assisténcia;

« Administracao do lar: Gerenciar financas, compras, limpeza, manutencao e organi-

zacao do lar;

« Apoio emocional: Solucionar conflitos familiares.
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Ambas as cargas mentais podem ser desafiadoras e impactar negativamente o bem-es-

tar e a saude mental das mulheres. Dicas para amenizar os desafios:

Comunicacao e delegacao: No trabalho e na familia, € importante comunicar suas ne-

cessidades, limites e capacidades. Aprender a delegar tarefas pode aliviar a carga;

Equilibrio e autocuidado: Priorize o equilibrio entre o trabalho, a vida pessoal e a familia.
Dedique tempo para atividades de lazer, exercicios fisicos, sono adequado e outras for-

mas de autocuidado;

Estabelecer limites: Defina limites claros para o seu tempo e energia, aprendendo a dizer
"nao” quando necessario, sem assumir mais responsabilidades do que se possa geren-

ciar;

Buscar apoio profissional: Em alguns casos, é benéfico procurar ajuda de um psicélogo

ou terapeuta, a fim de desenvolver estratégias para lidar com a carga mental e o estresse.

Lembrando que é fundamental buscar o equilibrio saudavel entre as demandas do tra-

balho e da familia para preservar o bem-estar emocional e mental.
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Pouco se fala sobre isso explicitamente, mas além da carga mental, a mulher pode so-
frer alguns tipos de violéncia em casa e no trabalho, favorecendo um cenario de trans-

torno psicoldgico e até a morte.

Infelizmente, muitas mulheres ainda ndao tém plena ciéncia de que existem outros tipos

de violéncia, além da fisica. Vamos falar de algumas delas:

| - Violéncia fisica
- Conduta que ofende a integridade ou saude corporal;
Il - Violéncia psicolégica

- Conduta que cause dano emocional e diminuicao da autoestima, que prejudique e/
ou perturbe o pleno desenvolvimento ou que vise degradar ou controlar acées, com-
portamentos, crencas e decisdes, mediante ameacas, constrangimento, humilha-
¢do, manipulacdo, isolamento, vigilancia constante, perseguicdo contumaz, insulto,
chantagem, ridicularizacdo, exploracao e limitacao do direito de ir e vir ou qualquer

outro meio que Ihe cause prejuizo a saude psicoldgica e a autodeterminacao;
lll - Violéncia sexual

- Conduta que constranja a presenciar, a manter ou a participar de relacao sexual ndo
desejada, mediante intimidacdao, ameaca, coacao ou uso da forca; que induza a co-
mercializar ou a utilizar, de qualquer modo, a sua sexualidade, que a impeca de usar
qualquer método contraceptivo ou que a force ao matrimdnio, a gravidez, ao aborto
ou a prostituicdo, mediante coacao, chantagem, suborno ou manipulagdo; ou que

limite ou anule o exercicio de seus direitos sexuais e reprodutivos;
IV - Violéncia patrimonial

- Conduta que configure retencdo, subtracao, destruicdo parcial ou total de objetos,
instrumentos de trabalho, documentos pessoais, bens, valores e direitos ou recursos

econdmicos, incluindo os destinados a satisfazer suas necessidades;
V - Violéncia moral

- Conduta que configure calunia, difamacao ou injuria.
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A Lei Maria da Penha

Instrumento de protecao
para mulheres em situacao
de violéncia doméstica

Historicamente, as mulheres sempre foram vistas de forma secundaria, consequéncia
da discriminacao que sao vitimas, estando em situacao de vulnerabilidade a todas as

formas de violéncias.

E importante destacar que as mulheres sempre resistiram as tentativas de dominacao,

ainda que desamparadas pelas Leis e pelo Estado.

A histéria aponta varias manifestacdes das mulheres, de todas as racas, etnias, géneros

e orientacdo sexual, como instrumentos de denuncia e luta.

No processo de redemocratizacdo do Brasil, iniciam os primeiros passos de protecao
para as mulheres, com a criacdo das delegacias especializadas, em 1985. Posteriormen-
te, algumas Leis foram sancionadas com o objetivo de proteger as mulheres e combater

situacdes especificas, porém, sem levar em consideragdo a violéncia doméstica, era elas:
Lei 8. 930/1994: Estabeleceu estupro e atentado violento ao pudor como crimes graves;

Lei 9.318/1996: Agrava crimes cometidos contra gestantes, criancas, pessoa idosas e

pessoas enfermas.

Em 1997, é revogado no Cédigo Processo Penal o Artigo 35 que determinava “Mulheres
casadas nao poderiam prestar queixa criminal sem o consentimento do marido”. Funda-
mental evidenciar a luta dos movimentos sociais, com énfase para o movimento femi-
nista, da década de 70.
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Para denunciar as violéncias sofridas,
as mulheres tomam as ruas com o lema:

ALei11.340/2006, mais conhecida como Lei Maria da Penha, tem como objetivo inibir e
punir casos de violéncia contra as mulheres nos ambitos familiar e doméstico. A Lei leva
esse nome em referéncia a farmacéutica Maria da Penha, que lutou para que seu marido

fosse punido.

A Maria da Penha ampara todas as pessoas que se identificam com o sexo feminine e o
agressor pode ser marido, companheiro, namorado ou qualquer pessoa do seu convivio,
como irmao por exemplo. Estdo previstas como situacdes de violéncias fisica, moral,

psicoldgica, patrimonial e sexual.

Recentemente, houve uma atualizacao na Lei com o objetivo de favorecer sua efeti-

vidade:

- Prisdo do suspeito por agressao;

- Avioléncia doméstica passa ser um agravante para aumentar a pena;

- Nao é mais possivel substituir a pena por doacao de cestas basicas e ou multas;
«  Ordem de afastamento do agressor a vitima e seus parentes;

.+ Assisténcia econémica no caso da vitima ser dependente do agressor.

Umas das formas utilizadas para popularizar a Lei Maria da Penha foi o seu resumo por
meio da literatura de cordel, que utiliza linguagem poética como rimas, a fim de assegu-
rar que parte da populacdo, distantes dos grandes centros, tivessem conhecimento da
Lei, por meio de de sua declamacao em feiras livres, saraus e rodas de conversas, ainda
que 0s acessos aos equipamentos de protecdo nao fossem assegurados por falta de

investimento publico.
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Vivenciou alguma situacao
que se assemelhe a tudo
citado anteriormente?

Ligue para 180 - Central de Atendimento a Mulher.

O "Ligue 180" foi criado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da

Republica (SPM-PR) para servir como canal direto de orientacdo sobre direitos e servicos

publicos para a populacdo feminina em todo o pais.

Esse € o canal principal de acesso aos servicos para mulheres que sofrem vi

meéstica. A ligacao é gratuita.
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Pilares do

Para alcancar a equidade de género no setor farmacéutico, o Sindusfarma estabeleceu
pilares fundamentais para a agdo e mudancas palpaveis para um futuro mais inclusivo

na industria.
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Igualdade de Oportunidades: Entre homens e mulheres em todos os niveis
hierarquicos da organizacao, e em todas as regides, garantindo que as de-
cisdes de contratacao, promocao e desenvolvimento sejam baseadas no

mérito e nas habilidades individuais, sem discriminacdo de género.

i:
&

Equilibrio entre Vida Profissional e Pessoal: Incentivar politicas que facili-
tem o equilibrio entre a vida profissional e pessoal dos colaboradores, como
horarios flexiveis, trabalho remoto e licencas maternidade e paternidade
adequadas, para apoiar tanto homens como mulheres na conciliacdo de

suas responsabilidades profissionais e familiares.

)

Eliminacdo de Esteredtipos de Género: Cultura que valorize e reconheca as
competéncias e habilidades de todas as pessoas, independentemente do

seu género.
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Desenvolvimento profissional e Capacitacdo: Oportunidades de treina-
mento, mentoria e lideranca para alavancar a carreira e ocupar cargos de

lideranca na organizacao.

Combate ao Assédio e Discriminagao: Estabelecer uma politica de toleran-
cia zero para assédio sexual, moral ou qualquer tipo de discriminacdo de
género, com canais de denuncia seguros e confidenciais, além de imple-

mentar acdes efetivas para investigar, prevenir e combater essas praticas.

Prevencao e Combate a Violéncia Contra a Mulher: Implementar politicas
e programas dedicados a prevenir e combater todas as formas de violéncia
contra as mulheres no ambiente de trabalho, incluindo medidas de apoio e
protecdo as vitimas, educacao e formacao sobre o tema, e a promocao de

uma cultura de respeito e seguranca.

Representatividade e Participacao: Incentivar a participacao e representa-
tividade equitativa de homens e mulheres em comités, grupos de trabalho
e tomada de decisdes, para garantir que as vozes e perspectivas de ambos

sejam ouvidas e consideradas.

Comunicacao e Conscientizacdo: Realizar campanhas de comunicacao e
sensibilizacao sobre a importancia da igualdade de género, promovendo a
conscientizacao sobre questdes de género e incentivando a mudanca cul-

tural em relacao a esteredtipos e preconceitos de género.
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Ao finalizarmos esta Cartilha, reafirmamos que a igualdade de género é essencial para

a justica social e para o sucesso e inovagao nos negécios.

As evidéncias sao incontestaveis: Valorizar e respeitar todas as identidades de género

tém um impacto profundo na sociedade e na economia de um pais.

Segundo levantamento realizado pela McKinsey, atingir a igualdade de género poderia
adicionar mais de 12 trilhdes de ddlares ao PIB global, melhorando a produtividade nos

negocios e os resultados financeiros.

Além disso, essa mudanca tem o poder de fortalecer familias e comunidades ao redor

do mundo.

Juntos, somos capazes de criar uma realidade onde todos tém a oportunidade de pros-

perar e contribuir plenamente, independentemente de sua identidade de género.

Se vocé se identifica com esta Cartilha, venha fazer parte do Comité Podemos+ do Sindusfarma.

Para mais informacgdes, envie mensagem para Ariane Cabral, pelo e-mail ariane@sindusfarma.org.br.
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